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65)()7(-,'!

"#$%&'()$*&#!

*8(9":'75"/-)0'()9"()2-&,'0(-)"';-+0"'"0<:5"-2";&'()"0+,-+&"/'445="'",5)()7(-,'>"
*8(9"()2-&,'0(-)"?(44":&-@(=5"'";'9(9"2-&"<-+&"=(9/+99(-)9"?(08"<-+&"=-/0-&9"')="
)+&959>!

+,#*#-*&./!

65)()7(-,'9"'&(95"2&-,"085"45'085&!4(35"4'<5&"-2"0(99+5"/-@5&()7"085";&'()"')="
9:()'4"/-&=A"/'445="085",5)()759>"65)()7(-,'9"/')"-//+&"()"')<":'&0"-2"085";&'()"
-&"9:()'4"/-&=";+0"'&5"+9+'44<"9(05="-)"085"()9(=5"-2"085"93+44>"*8595"0+,-+&9"'&5"
+9+'44<";5)(7)"B(>5>")-)!/')/5&-+9C"')="94-?"7&-?()7>"*85<"/')"7&-?"D+(05"4'&75"
;52-&5"085<"/'+95"9<,:0-,9>!

01.2$&.3!

*85"9<,:0-,9"'&5"-205)"=+5"0-"()/&5'95=":&599+&5"/'+95=";<"085"7&-?()7"0+,-+&A"
')="-205)"085"2(&90"9(7)"(9"'"85'='/85>"E-,5":5-:45"?(44"2554")'+95'05="')="@-,(0>"
F085&9",'<"8'@5"@(9+'4"=(90+&;')/59"')="9-,5":5-:45"?(44"8'@5"95(G+&59>"

*85"9<,:0-,9"?(44"@'&<"=5:5)=()7"-)"085"9(G5"')="4-/'0(-)"-2"085"0+,-+&"')="
,'<"?544";5"=(225&5)0"()"=(225&5)0":5-:45>"E-,5":5-:45",'<"5H:5&(5)/5"'44A"9-,5"
-&")-)5"-2"085"9<,:0-,9>"

12"<-+"8'@5"'",5)()7(-,'"-2"085"9:()'4"/-&="<-+",'<"5H:5&(5)/5":'()A"4-99"-2"
95)9'0(-)"-&"?5'3)599"-2"085"'&,9"')="4579>"E-,5":5-:45",'<"8'@5":&-;45,9"
?(08"?'43()7"')="9-,5",'<"8'@5"4-99"-2";-?54"-&";4'==5&"/-)0&-4>!

4*/-#&3*3!

*-"/-,5"0-"'"=('7)-9(9"085"=-/0-&"?(44"7(@5"<-+"'")5+&-4-7(/'4"5H',()'0(-)"0-"
'99599"085"5225/0"-2"<-+&"0+,-+&"-)"<-+&")5&@-+9"9<905,>"*85)"'!56!3)/#!-&"'!
+7"!3)/#!?(44";5":5&2-&,5=>"*85"9/')"?(44"98-?"085"5H'/0":-9(0(-)"-2"085"0+,-+&>"
F085&"9:5/('4"H!&'<9",'<";5":5&2-&,5=A"(2"085"0+,-+&"()@-4@59"085";-)5A"93+44"H!"
&'<9",'<";5"0'35)>"12"085",5)()7(-,'"(9"()"085"9:()'4"/')'4"'!32*#/8!+7"!3)/#!
,'<";5"=-)5>"I-0"()2&5D+5)04<"')!/#-*&-%/.!(9":5&2-&,5=>"E-,50(,59"')"JJK"
0590"?(44"'49-";5"=-)5>!

56!9%/*#!3)/#!BL-,:+05="*-,-7&':8<C"(9"'"9:5/('4(95="H!&'<>"10"?(44"0'35"MN!#N"
,()+059"')="')"()O5/0(-)A"()0-"085";'/3"-2"<-+&"8')=A"-2"'"=<5",'<";5")5/599'&<"
0-"7(@5"085"/45'&590":(/0+&5"-2"085"0+,-+&>!

+7"!9%/*#!3)/#!B6'7)50(/"P59-)')/5"1,'7()7C"(9"'"9:5/('4(95="(,'7()7"
05/8)(D+5"08'0"7(@59"@5&<"/45'&":(/0+&59"-2"085";&'()"')="?(44"98-?"085"9(05"')="
5H05)0"-2"085"0+,-+&>"10"+9+'44<"0'359"#N!QN",()+059"')="+959",'7)50(9,"()905'="
-2"H!&'<9>"R5-:45"?(08":'/5,'35&9"/'))-0"8'@5"08(9"0590"')="08-95"?(08"')<"-085&"
,50'44(/"(,:4')0"98-+4="()2-&,"085"=-/0-&"?544";52-&5"085"0590>!

:#-*&-%/.!(9"'"9:5/('4"S!&'<"08'0"98-?9"+:"085";4--="@599549"()"085";&'()>"*8(9"
0'359"';-+0"')"8-+&"')="()@-4@59"'"9:5/('4"()O5/0(-)"-2"'"=<5>
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02*#/8!+7"!(9"')-085&"9:5/('4"9/')"-2"085"9:()'4"/-&=>"10"0'359"';-+0"MN!#N"
,()+059"')="'7'()",'<"()@-4@5"'"9,'44"()O5/0(-)"()"085";'/3"-2"085"8')=>"JJK"
BJ45/0&-5)/5:8'4-7&',C"(9"'"0590"08'0",5'9+&59"085"545/0&(/'4"'/0(@(0<"/-,()7"2&-,"
085";&'()>"10"=-59")-0"7(@5":(/0+&59";+0"()905'="05449"'"4(0045"';-+0"8-?"085";&'()"(9"
2+)/0(-)()7"')="(0"(9"+952+4"()"/-)2(&,()7"95(G+&59A"(2"085&5"(9"'"/4()(/'4"9+9:(/(-)"-2"
5:(45:9<>!

6;,!$%,/$.,#$!&<!+,#*#-*&./!

T-+&"=-/0-&"?(44":4')"<-+&"0&5'0,5)0"0'3()7"()0-"/-)9(=5&'0(-)"<-+&"75)5&'4"85'408"
')="085"9(G5"')=":-9(0(-)"-2"085"0+,-+&>"1)"-085&"?-&=9"085"0&5'0,5)0"(9":4'))5="
2-&"5'/8"()=(@(=+'4>!

0(%-,%1!

*85"2(&90"0&5'0,5)0"/8-(/5"2-&",5)()75'4"0+,-+&9"(9"9+&75&<>"6-90"/')";5"
-:5&'05="-)"?(08-+0"'"8(78"&(93"-2"/'+9()7"95@5&5")5+&-4-7(/'4"=','75>!

7/'*&$;,%/21!

*8(9"(9"085"+95"-2"8(78"5)5&7<"H!&'<9"0-"=590&-<"0+,-+&"/5449>"P'=(-085&':<",'<"
;5"+95="?85)"085",5)()7(-,'"(9")-0"/-,:45054<"&5,-@5=";<"085"9+&75&<"-&"/')U0"
;5"-:5&'05="-)"9'254<";5/'+95"-2"085"9(05"-2"085",5)()7(-,'>"10"/')"'49-";5"+95="
0-"0&5'0"0+,-+&9"08'0"&5/+&"'205&"9+&75&<>"

P'=(-085&':<"(9"+9+'44<"7(@5)"'9"'"/-+&95"-2"0&5'0,5)09"/'445="U2&'/0(-)9U>"*8(9"
+9+'44<",5')9"MN!#N"0&5'0,5)09A"-)/5"='(4<A"-@5&"'"25?"?5539>"V-&"2+&085&"
()2-&,'0(-)"955"085"P'=(-085&':<"2-&"%&'()"*+,-+&9":'75>"E05&5-0'/0(/"
&'=(-085&':<"(9";5()7"90+=(5="'9"'"2(&90"0&5'0,5)0"()905'="-2"9+&75&<>"*8(9"(9"'"
9:5/('4(95="2-&,"-2"H!&'<"0&5'0,5)0"08'0"+959")'&&-?";5',9"-2"8(78"5)5&7<"H!&'<9"
'(,5="'0"'"9,'44":'&0"-2"085"85'="')="(9":&-;';4<",-90"+952+4"2-&"9,'44"0+,-+&9"
BW#"/,C>!

0$,%&*'3!,'<";5"7(@5)"0-"&5=+/5"')<"9?544()7"'&-+)="085"0+,-+&>".)0(/-)@+49')0"
,5=(/'0(-)9"/')";5"+95="0-"/-)0&-4"95(G+&59>"P525&"0-"085"%&'()"*+,-+&9"')="
J:(45:9<":'75"2-&"2+&085&"()2-&,'0(-)>!

7,)(%%,#),!

6-90",5)()7(-,'9"'&5";5)(7)"')="/')";5"0&5'05="9+//5992+44<"?(08"9+&75&<>"
X-?5@5&"9-,50(,59"085"0+,-+&9"&57&-?"5@5)"?85)"085"0+,-+&"?'9"08-+780"0-"
;5"0-0'44<"&5,-@5=>"*&5'0,5)0",'<";5"9+&75&<"'7'()"-&"&'=(-085&':<>"*85&5",'<"
'49-";5"9-,5")5?"0&5'0,5)09"'@'(4';45"')="<-+"98-+4="=(9/+99"08(9"?(08"<-+&"
=-/0-&>"

J@5)"&5/+&&5)0",5)()7(-,'",'<")-0"/'+95"0&-+;45"')="7&-?"9-"94-?4<"'9")-0"0-"
()05&25&5"?(08"4(25>


